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HINWEISE ZUM JAHRESWECHSEL 2018 / 2019

Ein Dreivierteljahr ist nun vorbei, seitdem unser Nachbarhaus, das Arztehaus mit
der blauen Glasfassade, abgerissen wird. Die Abrissarbeiten sind nahezu beendet,
sodass ab dem kommenden Jahr mit dem Aufbau eines neuen Arztehauses
begonnen werden kann. Es wird in unserem Gebaudekomplex entstehen, in dem
die Kassenarztliche Vereinigung (KV), der Marburger Bund (MB) und die
Arzteversorgung ansassig sind. Unsere kurzen Wege bleiben uns erhalten und
werden in etwa 4 Jahren in neuem Glanz erstrahlen. Aus diesem Grund haben wir
dieser Information ein paar ,alte” Gebaudefotos beigefigt. Fotograf ist Peter Frose
(froetter via Flickr).

Nach dem Blick zurtck - nun der Blick nach vorn. Mit den Hinweisen zum
Jahresende geben wir Ihnen die Mdglichkeit, finanzielle Entscheidungen mit mehr
Hintergrundinformationen zu treffen, um in den letzten Monaten des Jahres sicherer
steuersparend zu handeln. Daneben erhalten Sie von uns als Serviceleistung die
Hochrechnung |hres Praxisergebnisses und die daraus voraussichtlich resultierende
Steuerlast. Ubersenden Sie uns Ihre Buchfiihrungsunterlagen zeitnah. Je
umfangreicher die Zahlenbasis ist, umso besser ist deren Hochrechnung auf das
Jahr.

Auf folgende Punkte sollten Sie unserer Ansicht nach Ihre Aufmerksamkeit lenken:

- Der Klassiker: Ihre Gewinnsteuerung durch das Vorziehen von
Betriebsausgaben und das Verlagern von Einnahmen in das kommende Jahr,
sofern Sie den Gewinn von 2018 senken wollen.

- Der Hinweis: Die HOhe der Anschaffungs- und Herstellungskosten fur
geringwertige abnutzbare bewegliche Wirtschaftsguter, die einer selbstandigen
Nutzung fahig sind, bis zu der ein vollstandiger Abzug als Betriebsausgaben
moglich ist (GWG’s), wurde ab 01.01.2018 von 410 EUR auf 800 EUR (Nettowert
ohne Umsatzsteuer) angehoben.

- Fur Eltern: Die bis zum 31.12.2018 laufende Frist zur Beantragung von
Baukindergeld.

Die nachfolgenden Informationen sind vielfach jahrlich wiederkehrende
Empfehlungen steuersparend tatig zu werden. Ein Grof3teil der Empfehlungen fuhrt
zu keiner wirklichen steuerlichen Entlastung, sondern lediglich zu einer
Steuerverschiebung in zukunftige Jahre. Machen Sie das Beste daraus!
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PRAXISORGANISATION, BUCHFUHRUNG,
BANKGESCHAFTE, FINANZEN

CHTUNG VERJAHRUNG

Mit Ablauf des 31.12.2018 verjahren
ACIT!:_U ng Ihre Honorarforderungen aus dem
Ve rjah ru ng' Jahr 2015. Stoppen Sie den
Fristablauf rechtzeitig vor diesem
Termin z.B. durch die Einleitung
eines gerichtlichen Mahnverfahrens.

Termin: 31.12.2018

Alle noch offenen Forderungen aus den Jahren 2015 und fruher kdnnen Sie

nach dem Jahreswechsel in Ihrer Abrechnungssoftware als uneinbringlich
ausbuchen, sofern nicht ein Mahnverfahren / Klageverfahren eingeleitet wurde
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oder nach 2015 Ratenzahlungen durch den Patienten getatigt wurden. Achten
Sie bitte hierbei auf die Dokumentation und den Hinweis auf erfolglose
Mahnungen in lhrer Praxissoftware und Ihren Unterlagen.

Sicherer ist es, vor Eintritt der Verjahrung ein gerichtliches Mahnverfahren
oder Klageverfahren einzuleiten, auch wenn es gegebenenfalls nicht zu einer
Befriedigung lhrer Forderungen kommt. Es dokumentiert dem Betriebsprifer,
dass Forderungen tatsachlich ausgefallen sind. Weiterer Vorteil: Mit einem
Vollstreckungstitel in der Hand kdnnen Sie 30 Jahre lhre Forderungen
eintreiben. Sprechen Sie unsere Rechtsabteilung an, wenn Sie lhre
Auldenstande durch anwaltliches Tatigwerden abbauen wollen.

AUFRAUMEN - UNTERLAGEN ENTSORGEN -
LOSCHEN

Aufraumen hat auch etwas Gutes,

Belege entsorgen wenn man sich von alten Dingen
Daten |6schen trennen kann und Platz schafft. Fur

sozialversicherungs- und
steuerrechtlich relevante Unterlagen

Termin: 31.12.2018 hat der Gesetzgeber dafiir

Regelungen mit Fristen geschaffen.

Die Frist beginnt mit Ablauf des Jahres, in dem der letzte Eintrag in die Bucher
erfolgte. Da manche Steuererklarungen und Jahresabschlisse erst im zweiten
Jahr nach Abschluss des betreffenden Wirtschaftsjahres erstellt und
abgegeben werden, empfehlen wir Ihnen zur Sicherheit eine Karenzzeit von
zwei Jahren zur gesetzlichen Frist hinzuzurechnen.

Vorbehaltlich besonderer Aufbewahrungsfristen nach anderen
als den Steuergesetzen konnen nach dem 31.12.2018
folgende Unterlagen vernichtet (geloscht) werden:
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2006 und lter: 2010 und ilter:

* Bucher, * Lohnkonten und —

* Aufzeichnungen, unterlagen,

e Kassenbucher, e Ein- und Ausfuhrbelege,
* Belege, » Lieferscheine,

* Rechnungen, * Frachtbriefe,

* Kontoauszulge, » Auftragsbucher,

* Zahlungsanweisungen, * abgelaufene

¢ Reisekostenabrechnungen, Darlehensvertrage,

* Bewirtungsbelege, Versicherungspolicen,
* Lohn- und Gehaltslisten, * Geschaftsbriefe

¢ Jahresabschlisse,
* |nventare,
¢ Bescheide

Aufzubewahren sind alle Unterlagen, ob im Papier- oder digitalen Format, die
zum Verstandnis und zur Uberpriifung der Aufzeichnungspflichten erforderlich
sind. Mit der Neufassung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung
(GoBD) im Jahr 2014 hat die Finanzverwaltung die Grundsatze an die
Digitalisierung in den Betrieben angepasst. Eingehende elektronische
Dokumente jeder Art, von E-Mails bis Rechnungen, sind in dem Format
unverandert aufzubewahren, in dem sie empfangen wurden (z.B. PDF oder
diverser Bildformate), aber auch die E-Mail selbst. Fur selbst erzeugte
Dokumente z.B. Rechnungen aus der Praxissoftware, Schriftstiicke in Word
oder Excel erstellt, gilt das gleiche. Alle sind im Originalformat unveranderbar
aufzubewahren (was fur Word und Excel nur mit einem revisionssicheren
Dokumentenmanagementsystem maoglich ist). Eine Umwandlung in ein
anderes Format ist nur zulassig, wenn die maschinelle Auswertbarkeit durch
die Finanzverwaltung nicht eingeschrankt wird und die inhaltliche
Unveranderbarkeit sichergestellt ist.

Weitere ergdnzende Informationen zu den GoBD erhalten Sie auf unserer Internetseite www.strategisch-steuern.de.
Unter dem Menlipunkt >News > Publikationen >von uns ist fiir Sie unser Beitrag vom 08.12.2015 im ZWD Zahnérzte
Wirtschaftsdienst ,Beachten Sie die erhbhten Anforderungen an die Buchfiihrung!* verlinkt.
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Friher standen im Rahmen von Betriebspriufungen materielle Fehler, wie
beispielsweise eine differierende Rechtsauslegung oder ein fehlerhafter
Bewertungsansatz, im Vordergrund. Heute stehen formelle Mangel der
Buchflihrung im Fokus von Betriebspriufungen, um den Gewinn nach oben zu
verandern. Formelle Mangel sind etwa eine fehlende fortlaufende Vergabe von
Rechnungsnummern, Kassenminusbestande oder, wie der BFH
(Bundesfinanzhof) mit Urteil vom 11.01.2017 klarstellt, das Fehlen von
Programmierunterlagen eines Kassensystems. Zu diesem Thema ist ein
aktueller Beitrag im DATEV Magazin nachfolgend verlinkt, um Ihnen die
Auswirkungen der GoBD Veranderungen aus 2014 zu verdeutlichen.

LINK: DATEV Magazin 11/2018: Neuer Blick auf Mangel

Die Finanzverwaltung halt noch weitere in der bearbeitet und unveranderbar gehalten werden,

Praxis zu organisierende Vorgaben fir Sie um die Besteuerung sicher zu stellen.

bereit. Nach den GoBD und dem Erlass der

Finanzverwaltung vom 14.11.2014 mussen Durch die Nutzung von DATEV Unternehmen-
Sie Uber eine Verfahrensdokumentation Online nach unserem optimierten Vorgehen, ist
verflgen, die Ihren Umgang mit ein- und ein Teil der Verfahrensdokumentation bereits fiir
ausgehenden Belegen im Rahmen lhrer Sie abgebildet. Bei dem anderen Teil lhres
Buchflhrung beschreibt. Damit will die Umgangs mit steuerlich relevanten betrieblichen
Finanzverwaltung im digitalen Verfahren der Belegen in lhrer Praxis oder einem individuellen
Bearbeitung von Steuererklarungen Belegumgang in Ihrer Praxis unterstitzen wir
sicherstellen, dass Belege von lhnen zeitnah Sie gern mit unserem Beratungsangebot.

In diesem Zusammenhang weisen wir auf unsere Moglichkeit von DATEV
Unternehmen-Online hin. Eine Art der digitalen Buchfihrungsbearbeitung,
die auf den Austausch von Papierdokumenten verzichtet und die
Aufbewahrungspflichten der betreffenden Formate sicher abbildet. Eine
Vielzahl unserer Mandanten nutzt diese Moglichkeit bereits, weil sie auch zur
Arbeitserleichterung und Zeitersparnis in den Praxen fuhrt. Seit 2007 ist diese
Buchfuhrungsbearbeitung bei uns erfolgreich im Einsatz. Wir verfligen tber
einen grofRen Erfahrungsschatz mit DATEV Unternehmen-Online.
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Video: _Arbeiten mit digitalen Belegen

Video: Meine Zusammenarbeit in der Buchflihrung

Ab 2020 gehort das bisher kostenpflichtige Programm zum

regularen Umfang unseres Buchflhrungsangebotes.
Diejenigen, die dieses Programm bereits ab sofort flr den
Austausch von digitalen Lohninformationen und
Lohnzahlungen nutzen oder nutzen wollen, bieten wir die Programmnutzung
ohne Berechnung auch fur die Buchfihrung an.

Bedarf an! Sie werden es nicht bereuen und stellen sich zeitgemaf

Sprechen Sie Ihre Lohn- oder Buchhaltungssachbearbeiter bei D
fur weitere digitale Vorteile in der Zukunft auf.

i Nach zehn Monaten Praxisbetrieb
Gewinnsteuerung und dem Blick in das Bestellbuch
kann schon sehr gut abgeschatzt
werden, wie hoch der Gewinn fur
2018 sein konnte. Je nachdem, ob
Termin: 31 1 2201 8 notwendige Betriebsausgaben noch
in diesem Jahr oder im kommenden
Jahr bezahlt werden, sinkt der
Gewinn und damit die Steuerlast. Mit der Ausfuhrung lhrer Zahlung von
Rechnungen haben Sie es selbst in der Hand, in welcher Hohe Sie Gewinne
entstehen lassen wollen. Wann eine Zahlung als ausgefuhrt gilt, hangt von der
Art der Zahlung ab.

S.
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Achtung bei regelméBig wiederkehrenden Zahlungen (u.a.
Lohn- oder Umsatzsteuer, Miete). Fiir derartige Zahlungen
gilt die Besonderheit, dass sie dem Jahr zugeordnet werden,
zu dem sie wirtschaftlich gehéren, sofern die Zahlungen
innerhalb von 10 Tagen vor oder nach dem 31.12. geleistet

werden. Wollen Sie auf Nummer sicher gehen, dann zahlen
Sie noch vor dem 20.12., wenn Sie die regelméBige Zahlung noch in
diesem Jahr gewinnmindernd beriicksichtigen wollen.

Uberweisung

Mit Eingabe der PIN oder
Unterschrift auf dem Beleg
wird der Abfluss ausgefihrt,
sobald die Bank den
Zahlungsauftrag erhalt. In
Grenzfallen (letzter
Bankarbeitstag) lassen Sie
sich lhren
Uberweisungstrager
sicherheitshalber
abzeichnen. So kann das
Finanzamt den Abfluss
spater (zum Beispiel im
Rahmen einer
Betriebspriifung), nicht in das
Folgejahr verlegen, um die
Steuerminderung ein Jahr
nach hinten zu verschieben
und 6%ige
Nachzahlungszinsen pro
Jahr zu generieren. Bei
Onlinebanking achten Sie
bitte auf die Angaben der
Bank, wann sie
Uberweisungsauftrage noch
fur dieses Jahr annimmt.

Scheckzahlun

Hier gilt als Abflusszeitpunkt
die Ubergabe des Schecks
an den Empfanger oder zur
Aufgabe bei der Post.

Kredit- / Debitkarte

Mit Eingabe der PIN oder
Unterschrift auf dem Beleg
wird der Abfluss ausgefuhrt.

WWW.STRATEGISCH-STEUERN.DE
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EINNAHMEN IN DAS FOLGEJAHR VER HIEBEN

Eine Gewinnverschiebung erreichen Sie auch durch Verlagerung von
Einnahmen in das Folgejahr, indem Sie zum Beispiel lhre Privatliquidationen
erst zu Beginn des neuen Jahres abrechnen oder Ihrer Verrechnungsstelle
einreichen.

Steueroptimierend werden Sie tétig, wenn Sie durch das
Verschieben von Einnahmen und Ausgaben unterschiedlich
hohe Steuersétze der verschiedenen Jahre glatten, die durch
einmalige Sondereffekte auf der Einnahmen- oder
Ausgabenseite oder in anderen Einkunftsarten, wie zum
Beispiel Kapitalertragen oder Vermietung und Verpachtung
entstehen kénnen.

STEUERUNG ANDERER EINKUNFTE ODER
SONDERAUSGABEN

Die Verlagerung von Einnahmen

Andere Elnkunfte und Ausgaben kdnnen Sie auch auf
SOnderausgaben einige andere Einkunftsarten wie

z.B. Vermietung und Verpachtung
oder auf Sonderausgaben (z.B.
Termin: 31.12.2018 Spenden oder
Vorsorgeaufwendungen) anwenden.
Ausgaben, die fur das Kalenderjahr
2018 berucksichtigt werden sollen, sind bis spatestens 31.12.2018 zu leisten.

Um sicher zu gehen, sollten sich die Zahlungen auf dem letzten Kontoauszug
des Jahres wiederfinden.

Bei Spenden sind die Nachweise des Spendenempfangers bis zu einem Jahr
nach Bekanntgabe des Steuerbescheides aufzubewahren, um den Beleg auf
Anforderung durch das Finanzamt vorlegen zu konnen. Bei Kleinspenden bis
zu 200 EUR reicht in der Regel der Uberweisungsbeleg aus. Durch diese
neue Regelung wird die Vorlagepflicht von Belegen durch eine

s,
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Vorhaltepflicht abgeldost. Nehmen Sie Ihre Aufbewahrungspflichten ernst, um
vom Finanzamt spater nicht auf dem falschen Ful} erwischt zu werden.

Finanziell sinnvoll ist die Verlagerung von Ausgaben nur
dann, wenn die Ausgaben notwendig sind und in absehbarer
Zeit ohnehin anfallen. Veranlassen Sie die Zahlungen
rechtzeitig, sodass sie lhrem Konto noch in 2018 belastet
werden.

VERLUSTBESCHEINIGUNG FUR KAPITALVERMOGEN

} i Fur Kapitalertrage gilt grundsatzlich
Kapltalertrage eine Versteuerung mit dem
reduzierten Satz von 25% zuzuglich
Solidaritatszuschlag und
Kirchensteuer. Bei der Berechnung
Termin: 1 51 2201 8 der Kapitalertragsteuer
berucksichtigt jede einzelne Bank
erzielte Gewinne und Verluste z.B.
aus Aktienverkaufen. Im Laufe des Jahres werden je Bank Verluste mit
Gewinnen verrechnet. Bankubergreifend ist eine Verlustverrechnung
grundsatzlich nicht moglich. Kénnen die Verluste im laufenden Jahr je Bank
nicht komplett ausgeglichen werden, dann werden sie bankintern vorgetragen.

Wunschen Sie dieses Vorgehen nicht, weil Sie positive Kapitalertrage bei
einer anderen Bank erzielt haben und Sie die entstandenen Verluste Steuer
senkend in lhrer Einkommensteuererklarung verrechnen wollen, dann ist von
Ihnen unwiderruflich eine Verlustbescheinigung bis spatestens 15.12.2018
bei der verlustbringenden Bank zu beantragen.
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UMSATZSTEUER IN DER PRAXIS

Arzte und Zahnarzte sind in der

Umsatzsteuer in der Regel Kleinunternehmer, weil sie
Arztpraxis / a|s AI'Zt fast ausschlieflich

umsatzsteuerbefreite arztliche
Leistungen erbringen.
Termin: 31 1 2201 8 Kleinunternehmer sind solche
Personen / Betriebe, deren
Umsatze i.S.v. § 19 Abs. 3 UStG
nicht mehr als 17.500 EUR pro Jahr betragen. Uberschreiten Sie mit diesen
nicht steuerbefreiten Leistungen die Grenze von 17.500 EUR, dann sind Sie
im Folgejahr (2019) verpflichtet, auf diese Leistungen Umsatzsteuer zu
berechnen und an das Finanzamt abzufuhren.

Beispielhafte in der Praxis vorkommende steuerpflichtige Umsatze:

Verschaffen Sie sich einen Uberblick tber lhre

* Eigenlaborleistungen, . ) . i
ausgefuhrten "sonstigen" Umsatze im Jahr 2018.

* Bleachingleistungen,

» Kosmetik- und Uberschreiten diese erstmals in 2018 die Grenze
Wellnessleistungen, von 17.500 EUR, dann sollten Sie auf diese

 Beratungs-, Seminar- und Umsatze ab 2019 zusatzlich Umsatzsteuer
Vortragsleistungen, berechnen, um nicht der Gefahr ausgesetzt zu

* Gutachterleistungen, sein, dass aus den vereinnahmten Honoraren

e Verkauf von Pflege- und
Nahrungserganzungsmittel,

19% Umsatzsteuer herauszurechnen und an das
Finanzamt abzuflhren ist. lhr finanzieller
Nachteil betragt sonst rund 1/5tel dieser
Einnahmen. Vielfach ist damit der Gewinn
aufgezehrt.

Die umsatzsteuerpflichtigen Leistungen Ihrer Praxis sind in der Regel lhrer
Praxissoftware zu entnehmen. Die Leistungsstatistik wird von Betriebsprufern
gern im Rahmen einer Betriebsprufung herangezogen.

Achten Sie bitte auch auf die umsatzsteuerlichen

Anforderungen an eine ordnungsgemalfe Rechnung. Bei

Uberschreiten der Kleinunternehmergrenze von

17.500 EUR kommen neue steuerliche Pflichten und

Fristen auf Sie zu.

s,
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Ubersenden Sie uns eine Umsatzstatistik Ihrer Leistungen per 31.12. fiir das
abgelaufene Jahr, damit wir eine mogliche Umsatzsteuerpflicht prufen konnen.

Die ,.,Person Arzt /| Zahnarzt” als Unternehmer:

Ein Arzt / Zahnarzt in Einzelpraxis ist aus umsatzsteuerlicher Sicht als Person
ein Unternehmer. Zu seinem Unternehmen gehoren alle Unternehmensteile,
die von ihm betrieben werden. Deshalb sind bei der Beurteilung der
Umsatzsteuerpflicht von Praxisleistungen immer alle seine Einnahmen aus
seinen unternehmerischen Aktivitdten einzubeziehen. So kann bei geringen
nicht steuerbefreiten Umsatzen in der Praxis (z.B. Verkauf von
Pflegeprodukten) durch andere unternehmerische Bereiche, z.B. durch den
Betrieb einer Photovoltaikanlage oder eines Blockheizkraftwerks,
Umsatzsteuerpflicht fir insgesamt alle Bereiche des Unternehmens ,Person
Arzt* entstehen, wenn mit allen nicht umsatzsteuerbefreiten Umsatzen die
Grenze von 17.500 EUR Uberschritten ist.

Auch bei lhren Ausgaben droht Gefahr bei der Umsatzsteuer. Nehmen Sie
Leistungen von Anbietern im Ausland, z.B. AdWords von Google, TomTom bei
Navigationsgeraten, Fotolia bei Fotodownloads in Anspruch oder erwerben
Sie Zahngold fur Ihre Praxis, dann ist fur diese Vorleistungen die 19%ige
Umsatzsteuer an das deutsche Finanzamt zu zahlen. Auf der Rechnung des
Lieferanten wird keine Umsatzsteuer ausgewiesen. Diese ist von Ihnen zu
tragen. Wenn der Leistungsempfanger (Praxis / Arzt / Zahnarzt) zum
Steuerschuldner wird, nennt man diesen Vorgang das "Reverse-Charge-
Verfahren".

Das "Reverse-Charge-Verfahren" kann auch private inlandische Vermieter
treffen. Namlich dann, wenn der Vermieter einen auslandischen Unternehmer
beauftragt Arbeiten am Grundstick auszufuhren. Der inlandische Vermieter
darf dann nur den Nettobetrag an den auslandischen Unternehmer zahlen, der
ihm im Gegenzug auch nur den Nettobetrag in seiner Rechnung berechnen
darf. Der inlandische Vermieter hat die Umsatzsteuer auf die Vorleistung in der
Umsatzsteuererklarung / -voranmeldung zu erklaren und an das Finanzamt
abzufuhren.
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Die vorgenannten Beispiele verdeutlichen wie eng die Umsatze der Praxis mit
anderen Einnahmen (Umsatzen) verwoben sein konnen und welche
Steuerpflichten daraus entstehen konnen. Seien Sie wachsam!

NEUE BURGELD BEHAFTETE
ARBEITGEBERPFLICHTEN BEIM MUTTERSCHUTZ

. i Mit Beginn des Jahres 2018 traten
Arbeltgebe rPﬂICht wichtige Anderungen des

beim Mutterschutz Mutterschutzgesetzes (MuSchG) in
Kraft und ab dem 01.01.2019 wird

es zur Durchsetzung des

Termin: 01.01.2019 Mutterschutzes einen neuen
Buligeldkatalog geben.

Wichtig sind fur Arbeitgeber die Neuregelungen zur
Gefahrdungsbeurteilung fir den Mutterschutz und das
Beschaftigungsverbot. Denn bei Beschaftigungsverboten im
Rahmen des Mutterschutzes besteht fur den Arbeitgeber
nach dem Aufwendungsausgleichsgesetz (AAG) ein
Anspruch gegenuber der Krankenkasse auf
Ruckerstattung des gezahlten Arbeitsentgelts nur dann,
wenn dem Arbeitgeber oder der Arbeitnehmerin die in § 13
MuSchG vorgesehenen Alternativen zum
Beschaftigungsverbot nicht zumutbar sind. Wird eine entsprechende
Prafung der Zumutbarkeit iberhaupt nicht oder nicht hinreichend
gewissenhaft vorgenommen und ein Berufsverbot vorschnell
ausgesprochen, droht dem Arbeitgeber eine Rickforderung der
Krankenkasse.

Daruber hinaus haben Arbeitgeber nach § 32 Abs. 1 Nr. 6 i.V.m. Absatz 2
MuSchG mit einem Buldgeld zu rechnen, wenn bis zum Jahresende 2018
noch keine Gefahrdungsbeurteilung im Hinblick auf den Mutterschutz
erstellt worden ist.
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Falls Sie eine solche anlassunabhéangige
Gefahrdungsbeurteilung noch nicht erstellt haben, sollten
Sie es unbedingt bis Jahresende nachholen, um sich vor
etwaigen hohen Regressforderungen der Krankenkassen
und BuBBgeldbescheiden der Aufsichtsbehdérden zu
schiitzen.

WWW.STRATEGISCH-STEUERN.DE SEITE 15 VON 30



EINKOMMENSTEUERLICHE GESTALTUNGEN

20%IGE NDERAB HREIBUNG BEI KLEINEN UND
MITTLEREN PRAXEN

i Nutzen Sie ein bewegliches
Sonderabsch relbung Wirtschaftsgut zu mindestens 90
Prozent fur Ihre Praxis und ist Ihr
Vorjahresgewinn (2017) ohne einen
Investitionsabzugsbetrag unterhalb
Termin: 31 1 2201 8 von 100.000 EUR, dann kdnnen Sie
fur die Anschaffung des
Wirtschaftsgutes noch in 2018
neben der normalen Abschreibung fur das Wirtschaftsgut eine
Sonderabschreibung von zusatzlich 20% in Anspruch nehmen.

s,
n.
5.
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Planen Sie eine Anschaffung noch in den letzten Monaten
dieses Jahres, dann kénnte es sinnvoll sein, die
Anschaffung in das ndchste Jahr zu verschieben. Uber den
Investitionsabzugsbetrag — sofern Sie die Voraussetzungen
erfiillen - haben kleinere Praxen im Jahr 2018 in jedem Fall
ein héheres Potenzial ihren Gewinn zu senken. Uber die
Ansatzméglichkeit der 20%tigen Sonderabschreibung in 2019
entscheidet der Gewinn 2018 zuziiglich des Investitionsabzugsbetrages
in 2018.

INVESTITIONSABZUGSBETRAG

Mithilfe des Abzugsbetrages fur kinftige Investitionen ziehen Sie die
steuerliche Wirkung der Abschreibung vor und reduzieren lhren Gewinn, ohne
im aktuellen Jahr investieren zu mussen. lhre Liquiditat wird durch die
Steuerersparnis geschont und kann fur die geplante Investition eingesetzt
werden. Den Investitionsabzugsbetrag konnen Sie dann in Anspruch nehmen,
wenn lhr Gewinn ohne Berucksichtigung des Abzugsbetrages im Abzugsjahr
2018 maximal 100.000 € betragt und die Anschaffung zu mindestens 90%
eigenbetrieblichen Zwecken im Inland dient. FUr Bilanzierende gelten andere
GroRenmerkmale.

Gebildet werden kann der Abzugsbetrag flr neue und gebrauchte
Wirtschaftsguter. Der Abzugsbetrag betragt 40% der geplanten
Investitionskosten. Maximal darf der Abzugsbetrag 200.000 € je Betrieb
betragen.

Die 20%ige Sonderabschreibung kann im Jahr der Investition zusatzlich
geltend gemacht werden. Beachten Sie bitte, dass fur den Ansatz der
Sonderabschreibung die Voraussetzungen im Jahr vor der Investition erfullt
sein mussen.

Fiir sicherheitsbewusste Steuerpflichtige gilt: Bilden Sie
einen neuen Investitionsabzugsbetrag nur dann, wenn eine
Investition mit hoher Wahrscheinlichkeit innerhalb von drei
Jahren erfolgt. Wird namlich nicht in das geplante
Wirtschaftsgut investiert, erh6ht sich die Steuer riickwirkend
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im Bildungsjahr. Auf die dadurch entstehende Steuernachzahlung
werden zusétzlich Nachzahlungszinsen von jahrlich 6% erhoben. Ab
2017 sind die fiir friihere Jahre abgegebenen Anlagen EUR zur
Steuererklarung zu berichtigen, wenn nicht im geplanten Umfang
investiert wurde. Durch die Berichtigung entsteht zusatzlicher
Verwaltungs- und Steuerberatungsaufwand.

INVESTITIONEN IN GERINGWERTIGE
WIRTSCHAFTSGUTER (GWG)

, Ab 01.01.2018 wurde die Hohe der
GWG S Anschaffungs- und
Herstellungskosten, bis zu der fur
abnutzbare bewegliche
Wirtschaftsguter, die einer
Termin: 31.12.2018 selbstandigen Nutzung fahig sind,
auf 800 EUR (Nettowert ohne
Umsatzsteuer) angehoben. Der
Preis dieser Wirtschaftsguter kann somit bis zu 952 EUR betragen. GWG's
konnen sofort im Jahr der Anschaffung gewinnmindernd bertcksichtigt
werden.

Wollen Sie die Gewinnminderung noch in 2018 durch die Anschaffung von
geringwertigen Wirtschaftsgutern in 2018, bieten sich fur Sie zwei Alternativen:

Abnutzbare bewegliche Wirtschaftsglter mit einem
Wirtschaftsguter mit einem Nettowert von bis zu 1.000
Wert bis zu 800 EUR netto EUR kdénnen Sie in einen
(brutto 952 EUR) mindern Sammelposten einstellen.
sofort lhren Gewinn. Dieser wird jahrlich mit 20%

abgeschrieben und mindert
Ihren Gewinn Uber funf Jahre.
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Die 2. Alternative erméglicht Ihnen bei Anschaffungen bis zu
einem Wert von netto 250 EUR den sofortigen Ansatz als
Betriebsausgabe. Jedoch sind dann alle Investitionen, deren
Nettoinvestitionsbetrag zwischen 250 EUR und 1.000 EUR
liegt, in den Sammelposten einzustellen.

BETRIEBLICHE ZUORDNUNG VON TEILWEISE
BETRIEBLICH GENUTZTEN WIRTSCHAFTSGUTERN

. . Ein Wirtschaftsgut (z.B. das private
Gewillkurtes Fahrzeug eines Arztes) kann dem

Betri e bsve rm oge n Betrieb zugeordnet werden, wenn

es mindestens 10% und hochstens
50% betrieblich genutzt wird (sog.
Termin: 31.12.2018 gewillkiirtes Betriebsvermogen).
Es ist zwingend Betriebsvermogen,
wenn die betriebliche Nutzung
groBer als 50% ist. Zum Jahresende ist zu prufen, ob sich die Nutzung von
gewillkirten Wirtschaftsgutern verandert hat. Ist die betriebliche Nutzung auf
uber 50% erweitert worden, dann ist das Wirtschaftsgut dem
Betriebsvermogen zuzuordnen. Fur die private Nutzung eines PKW's ist dann
entweder ein Fahrtenbuch zu fuhren oder die sog. 1%-Regelung fur den
privaten Nutzungsanteil anzuwenden. Dieser Vorgang ist in der Buchfuhrung
zeitnah abzubilden. Informieren Sie uns bitte bei Veranderungen.

Bei Unternehmern, bei denen Wirtschaftsguter teils fur betriebliche und teils
fur private Zwecke genutzt werden (z.B. eine Photovoltaikanlage), ist darauf
zu achten, dass die Zuordnung des Wirtschaftsgutes zum Unternehmen
spatestens bis zum 31.05. des Folgejahres erfolgt. Andernfalls ist die anteilige
Vorsteuerabzugsberechtigung gefahrdet.
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BEGUNSTIGUNG NICHT ENTNOMMENER GEWINNE

Seit 2008 haben Praxen und bei Gemeinschaftspraxen (BAG’s) auch deren
Gesellschafter die Moglichkeit Ihren Gewinn / -anteil unter bestimmten
Voraussetzungen in der Praxis zu belassen und mit lediglich 28,25% zu
versteuern. Bei spaterer Entnahme der friher gering besteuerten
Praxisgewinne sind diese mit 25% nachzuversteuern.

Die Steuerbelastung fiir beide Gewinnbesteuerungen
zusammen steigt. Voraussetzung fiir diese selten
wahrgenommene Gewinnversteuerung ist, dass der
Unternehmer bilanziert. Der Liquiditatsvorteil einer
Versteuerung mit 28,25% wird in den meisten Féllen durch
die héheren Kosten einer Bilanzierung aufgezehrt. Und
irgendwann braucht jeder Arzt seine in der Praxis zuriickgelassenen
Gewinne fiir sich und nicht fiir die Praxis. Aus unserer Sicht ist eine
sofortige Gewinnversteuerung die einfachste und transparenteste
Lésung.

HAUSHALTSNAHE AUFWENDUNGEN UND
HANDWERKERLEISTUNGEN

Fur Aufwendungen far
HaUShaItsnahe Dienstleistungen im

Ausgaben Privathaushalt, der als

Hauptwohnsitz auch im EU-Ausland
liegen kann, mindert sich bis zu
Termin: 31 1 2201 8 einem Maximalbetrag die Steuerlast
noch in diesem Jahr, wenn die
Bezahlung der Rechnung unbar bis
zum 31.12.2018 erfolgt. Nicht zu berucksichtigen sind dabei Materialkosten.
Voraussetzung ist das Vorliegen einer Rechnung und ein Nachweis Uber die
noch in 2018 erfolgte Zahlung (Kontoauszug) auf das Konto des Leistenden.
Die Dienstleistung darf weder Betriebsausgabe noch Werbungskosten
darstellen.
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Begiinstigte Aufwendungen Steuerabzug / Maximalbetrag

450-EURO-Jobber (Minijob mit Pauschalabgaben an  20% der Aufwendungen,
die Minijobzentrale) maximal 510 EUR,

=> 2.550 EUR Gehaltsaufwendungen

Sozialversicherungspflichtige 20% der Aufwendungen,
Beschaftigungsverhaltnisse im Haushalt oder fur die  maximal 4.000 EUR,
Inanspruchnahme von Pflege- und

Betreuungsleistungen => 20.000 EUR Gehaltsaufwendungen

Handwerkerleistungen 20% der Lohnaufwendungen,
maximal 1.200 EUR,

=> 6.000 EUR Handwerkerrechnungen (ohne
Materialkosten)

Durch Steuerung und Einhalten der Maximalgrenzen kann der Steuerabzug
optimiert werden, wenn die Dienstleistungen planbar sind und so auf die Jahre
2018 und 2019 verteilt werden, dass so wenig wie moglich an
Steuerminderungspotenzial in 2018 wegen Uberschreiten der Maximalhdhe
verpufft.

Bei Pauschalangeboten von Handwerkern, die Arbeitslohn
und Materialkosten umfassen, ist es zur Vermeidung von
Kiirzungen durch das Finanzamt sinnvoll, den Handwerker in
der Rechnung um eine Aufteilung des Rechnungsbetrages in
Material und Arbeitslohn zu bitten.

WWW.STRATEGISCH-STEUERN.DE SEITE 21 VON 30



SONSTIGES

BAUKINDERGELD BIS SPATESTENS 31.12.2018
BEANTRAGEN

B k d Id FUr den ersten und einzigen Erwerb
aukKin erge einer fur eigene Wohnzwecke

beantragen genutzten Immobilie

(Baugenehmigung / Kaufvertrag von
2018 bis 2020) kann ab 2018
Termin: 31 1 2201 8 10 Jahre lang ein Zuschuss in
Anspruch genommen werden, wenn
im Haushalt des Eigentiumers
mindestens ein kindergeldberechtigtes unter 18-jahriges Kind im Zeitpunkt der
Antragstellung gemeldet ist und das Haushaltseinkommen bestimmte
Grenzen nicht Uberschreitet.
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Ein Zuschuss fur spater geborene Kinder ist nicht moglich. Bei einem Kind
liegt die Einkommensgrenze bei 90.000 EUR im Jahr. Mal3geblich ist das
durchschnittliche Haushaltseinkommen laut Einkommensteuerbescheid des
zweiten und dritten Jahres vor der Antragstellung. Der Zuschuss betragt je
Kind 1.200 EUR jahrlich.

FUr die Beantragung des Zuschusses haben Sie drei Monate nach Einzug
(Ummeldebescheinigung gilt!) Zeit. Ist der Einzug in 2018 vor Beginn des
18.09.2018 (Beginn der Forderung) erfolgt, dann kommt eine Férderung in
Betracht, wenn der Antrag bis zum 31.12.2018 gestellt wird.

Weitere Informationen finden Sie unter folgendem Link, da der Teufel im Detail
steckt:

LINK: KFW Information zu Baukindergeld

GEWERBESTEUER BEIM ARZT /| ZAHNARZT IM FOKUS
DER BETRIEBSPRUFER

Die Finanzverwaltung entdeckt wieder die Gewerbesteuer bei Arzten. In der
Vergangenheit waren Verkaufsaktivitaten (z.B. Prophylaxe-Shop oder Verkauf
von Nahrungserganzungsmittel) als originare gewerbliche Tatigkeiten immer
schon mit einem Risiko behaftet, wenn der Verkauf im Rahmen der Arztpraxis
erfolgte.

Neu ist der Fokus nun bei der Anstellung von Arzten und Zahnérzten, wohl
nicht zuletzt deshalb, weil es zu diesem Thema ein neues Urteil des
Bundesfinanzhofes (BFH) gibt und sich die Anstellung von Arzten und
Zahnarzten vervielfacht hat. Ein Arzt schuldet seinen Patienten seine
hdchstpersonliche individuelle Arbeitsleistung, um freiberufliche Einkunfte im
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https://www.kfw.de/inlandsfoerderung/Privatpersonen/Neubau/Baukindergeld/

einkommensteuerlichen Sinne zu erzielen. Diese Voraussetzung ist dann
erfullt, wenn ein Arzt als Inhaber der Praxis einen wesentlichen Teil der
Dienstleistung selbst tibernimmt. Arzte diirfen qualifiziertes Fachpersonal (z.B.
angestellte Arzte) beschéaftigen. Dieses ist jedoch von dem Praxisinhaber
regelmafig zu kontrollieren und er hat patientenbezogen wesentlichen
Einfluss auf die Behandlung zu nehmen. Diese Eigenverantwortlichkeit sieht
der BFH unter folgenden Voraussetzungen aktuell als gegeben an:

Der Praxisinhaber fuhrt ausschliellich die Voruntersuchungen durch.

Er legt die Behandlungsmethode fest.

Er behalt sich die Selbstbehandlung bei ,problematischen Fallen® vor.

Er ist facharztlich in der Lage den angestellten Kollegen kontrollieren zu
konnen. (z.B. kann ein Zahnmediziner keinen Internisten kontrollieren).

Bei angestellten Arzten / Zahnarzten empfehlen wir Ihnen die oben genannten
Punkte ernst zu nehmen, entsprechend zu handeln und lhre
Arbeitsanweisungen, QM’s und Ihre Dokumentation entsprechend
anzupassen.

Mégliche Folgen einer Gewerblichkeit Ihrer Praxis sind nicht
nur die Gewerbesteuer, sondern auch die Bilanzierung. Diese
fiihrt dazu, dass die Forderungen, Abschlags- und
Restzahlungen der KV/KZV, die meist hoher sind als die dem
Jahr zuzuordnenden Kosten, dem Entstehungsjahr statt dem
Zuflussjahr zugeordnet werden. Die daraus resultierenden
Steuernachzahlungen sind aktuell noch mit 6% zu verzinsen. Das kann
zu erheblichen liquiden Turbulenzen fiihren. Fiir Bilanzierer gelten im
Steuerrecht an verschiedenen Stellen andere / hbhere Voraussetzungen
zur Inanspruchnahme von steuerlichen Vergiinstigungen, die als
Gewerbebetrieb entfallen. Bilanzierer haben eine Inventur zu erstellen.
Eine ordnungsgemaRBe Inventur ist Voraussetzung fiir die
OrdnungsmaébBigkeit der Buchfiihrung. Bei nicht ordnungsgeméBer
Buchfiihrung kann das Finanzamt den Gewinn teilweise oder vollstidndig
schétzen.
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NEUE BEITRAGSREGELUNGEN FUR FREIWILLIG
GESETZLICH KRANKENVERSICHERTE

Die Beitragszahlungen zur gesetzlichen Kranken- und Pflegeversicherung von
freiwillig gesetzlich Versicherten wurden ab 01.01.2018 an die gesamte
personliche Leistungsfahigkeit angepasst. Die zu zahlenden Beitrage werden
solange vorlaufig festgesetzt, bis die tatsachlich erzielten beitragspflichtigen
Einnahmen durch den Einkommensteuerbescheid des betreffenden Jahres
feststehen. Das heil3t, dass es ruckwirkend zu Beitragsanpassungen
(Nachzahlungen oder Erstattungen) kommen wird und dass laufende und
zukUnftige Beitrage nur vorlaufig festgesetzt werden. Mit dieser Neuregelung
ist eine finanzielle Planungsunsicherheit verbunden.

Das Verfahren der vorlaufigen Beitragsfestsetzung gilt fir das
Arbeitseinkommen. Den Katalog der Einnahmen und deren beitragsrechtliche
Bewertung nach § 240 SGB V hat der GKV Spitzenverband veroffentlicht
(Stand 15.11.2017).

LINK: GKV Spitzenverband - Beitragsbemessung E

Die Beitragsanpassung ist auf den Beginn des auf die Ausfertigung des
Einkommensteuerbescheids folgenden Monats festgelegt. Folgendes sollten
Sie im Auge behalten:

Bitte stellen Sie ausreichend Liquiditat zur Verfiigung, damit
ggf. die Beitragsanpassung des betreffenden Steuerjahres
und die Anpassungen des laufenden und ggf. des Vorjahres
abgebucht werden kénnen. Priifen Sie bei Bedarf den
Wechsel in die private Krankenversicherung.
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AUFBEWAHRUNGSPFLICHT AUCH FUR PRIVATE
UNTERLAGEN

Jede Privatperson, also nicht nur Selbstandige, deren positive Summe aus
EinkUnften aus nichtselbstandiger Arbeit, Vermietung und Verpachtung sowie
Kapitalvermdgen mehr als 500.000 EUR betragt, hat inre Belege zu
Einnahmen und Werbungskosten in Zusammenhang mit diesen Einkunften

6 Jahre lang aufzubewahren. Das gilt auch fur elektronische Daten.

Die Verpflichtung beginnt ab dem Kalenderjahr, das auf das Kalenderjahr folgt,
in dem die Grenze von 500.000 EUR erstmals Uberschritten wurde. Die
Aufbewahrungspflicht entfallt, wenn die Einkunftsgrenze 5 Jahre in Folge
unterschritten wurde. Bei der Ermittlung der Grenze sind entstandene Verluste
nicht zu berucksichtigen.

BELEGE VORHALTEN STATT BEIM FINANZAMT
EINREICHEN

Die Steuerverwaltung wird verschlankt. Mit dem
Steuermodernisierungsgesetz, das im Wesentlichen ab 01.01.2017 in Kraft
trat, verfolgt der Gesetzgeber das Ziel, die Effizienz der Finanzbehdrden durch
den Einsatz moderner Informationstechnologien zu verbessern.

Bisher mussten viele Belege zusammen mit der Steuererklarung, die nur noch
elektronisch an die Finanzamter Ubermittelt werden darf, eingereicht werden.
Fir Belege ab dem Veranlagungsjahr 2017 wird die Belegvorlagepflicht zu
einer Belegvorhaltepflicht. Das Finanzamt will zunachst keine Belege mit der
Steuererklarung vorgelegt bekommen, sondern fordert diese gegebenenfalls
an.

Bewahren Sie deshalb Belege und Daten sorgfaltig auf. Legen Sie einen
Ablageort fest, wo diese unveranderbar abgelegt und Giber mindestens 10
Jahre aufbewahrt werden kénnen. Die Belegvorhaltepflicht entbindet Sie
nicht davon uns die Belege einzureichen. Wir benoétigen diese auf jeden Fall,
um deren steuermindernde Berucksichtigung prufen zu konnen. Keine
Buchung ohne Beleg!
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Unsere Empfehlung ist, die Belege grundsatzlich auch elektronisch
abzulegen, zum Beispiel mit dem Programm DATEV Unternehmen-Online.
Ihre Belege liegen bei der DATEV in Nurnberg und Sie haben jederzeit Zugriff
darauf. So erhalten Sie ein komfortables Ablagearchiv fur Ihre Unterlagen, ein
Zahlungsverkehrsprogramm, das Ihre organisatorischen Praxisablaufe
verbessert und Lohnzahlungen und andere Uberweisungen kostengtinstig und
eingabefehlerfrei ermdglicht, ein Kassenbuch, das Kassenminusbestande
nicht zulasst, sowie Auswertungsmodule fur Ihre betriebswirtschaftlichen
Auswertungen und Ihre Personalauswertungen, die papier- und zeitsparend
sind. DATEV Unternehmen Online halt die dort abgelegten Dateien in einem
jederzeit lesbaren Zustand und entlastet Sie vom Bereithalten auch alter
Programmversionen, die die Lesbarkeit auch in spateren Jahren ermadglichen.
Halten Sie Schritt mit der Finanzverwaltung, damit lhnen keine finanziellen
Nachteile entstehen. Sprechen Sie uns bei Interesse an dieser komfortablen
Belegablage an. Wir sind seit 10 Jahren spezialisiert fur die Arbeit mit DATEV
Unternehmen-Online.

NEUE ABGABEFRISTEN FUR STEUERERKLARUNGEN
UND SANKTIONEN BEI FRISTVERSAUMNIS

Wird die Frist zur Abgabe einer Steuererklarung oder einer vorab
angeforderten Steuererklarung ab dem Veranlagungszeitraum 2018
uberschritten, erfolgt eine automatische Festsetzung eines
Verspatungszuschlags. Fur jeden angefangenen Monat werden 0,25% der um
die festgesetzten Vorauszahlungen und die anzurechnenden
Steuerabzugsbetrage bereinigten Steuer berechnet; mindestens jedoch

25 EUR. Die Frist zur Abgabe der Steuererklarung 2018 endet bei
Steuerpflichtigen mit Steuerberater am 02.03.2020 (da 29.02.2020 =
Samstag). Eine verspatete Abgabe kann im Zweifel teuer werden!

Bereiten Sie Ihre Unterlagen vollstandig und rechtzeitig auf
und planen Sie Bearbeitungszeit bei uns fiir lhre
Steuererklarung, sowie fiir Steuererkldrungen von anderen
Mandanten ein. In der Regel fordern wir die Unterlagen so
rechtzeitig an, dass die Fristen bei rechtzeitiger
Ubersendung einzuhalten sind.
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Bedenken Sie bei der Zusammenstellung und Ubersendung der Unterlagen
an uns, dass wir fur alle unsere Mandanten die Fristen einhalten wollen und
jede Steuererklarung die Bearbeitungszeit benotigt, die sie fur eine
gewissenhafte Bearbeitung und unseren Qualitatsanspruch eben braucht.
Unsere Qualitat wird durch ein Vier-Augen-Prinzip und Checklisten gesichert.
Die Zeiten der verantwortlichen Bearbeiter werden von uns so geplant, dass
I.d.R. alle Fristen aller unserer Mandanten eingehalten werden. Wenn es
zeitlich eng wird, werden von uns diejenigen Erklarungen zuerst bearbeitet, fur
die uns als erstes die vollstandigen Unterlagen zur Bearbeitung Ubersandt
wurden.

Verspatungszuschlage sind ab dem Veranlagungszeitraum 2018 mit der
Finanzverwaltung nicht mehr verhandelbar. Sie entstehen per Gesetz und sind
von lhnen zu tragen, wenn die Verzégerung der Bearbeitung auf eine zu spate
Ubersendung der Unterlagen zurlickzufiihren ist.

ELEKTRONISCHE STEUERBESCHEIDE

Stimmen Sie dem Finanzamt gegenuber zu, dass das Finanzamt Ihnen
Steuerbescheide zum elektronischen Abruf zur Verfugung stellt, dann beginnt
die Einspruchsfrist mit der Information des Finanzamtes, dass
Steuerbescheide zum Abruf flr Sie bereitstehen und nicht erst mit dem Abruf
der Daten durch Sie. Diese Information erfolgt in Form einer E-Mail. Drei Tage
nach Versand der E-Mail beginnen die Fristen fur den Einspruch und die
Zahlung zu laufen. Ubertragen Sie den Empfang der Information lhrem
Steuerberater, dann ist gewahrleistet, dass der Steuerbescheid rechtzeitig
abgerufen und geprift wird. Wenn Sie uns mit dem Abruf beauftragen, gehen
wir davon aus, dass Sie uns mit der Prifung des Steuerbescheides
beauftragen und wir rechnen unsere Priufungsleistung und eventuelle
Ruckfragen des Finanzamtes ab.
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Sind Sie der Empfanger der elektronischen Steuerbescheide,
dann empfehlen wir Ihnnen dem Finanzamft einen
Lastschrifteinzug zu erteilen, damit Ihre Steuerzahlungen
rechtzeitig erfolgen und Sie von Saumniszuschldagen
verschont bleiben, wenn Sie einmal nicht oder verspiétet Ihre
Bescheide abrufen. Informieren Sie uns bitte (iber den
erteilten Lastschrifteinzug.

FORDERUNG DER ELEKTROMOBILITAT

Nun noch einen Blick in die Glaskugel: Was kénnte das aktuell noch im
Gesetzgebungsverfahren befindliche Jahressteuergesetz fur Sie bereit
halten?

Planen Sie die Anschaffung eines Elektro- oder Hybridelektrofahrzeugs, das
extern aufladbar ist, dann ist fur den Zeitraum von Anfang 2019 bis Ende 2021
geplant, die private Nutzung nur noch mit dem halben inlandischen
Bruttolistenpreis zu versteuern. So soll der Kauf von Elektrofahrzeugen
angeregt werden.

Es konnte sinnvoll sein, dass Sie Ihre Neuanschaffung eines solchen
Fahrzeuges in das Jahr 2019 verschieben.
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Die oben dargestellten Themen sind von uns nach ihrer Bedeutung fur Sie und
der Steuerung lhrer Praxis und lhrer Finanzen zusammengestellt worden.
Bewahren Sie einen kuhlen Kopf bei lhren Entscheidungen, bevor die
Jahresendrallye in Ihrer Praxis Fahrt aufnimmt.

Rufen Sie uns an oder vereinbaren Sie einen Termin bei uns, wenn Sie |lhre
Planungen personlich mit uns besprechen wollen.
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Unser Team von Steuer- und Rechtsexperten winscht Ihnen eine ruhige
Adventszeit.

Hannover, 15.11.2018
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